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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiIM RAPORU

Soda Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Soda Sanayii A.$.'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara
doénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 28 Temmuz 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Sinirl Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kiilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddrler ile diger sinirli denetim proseddirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli élgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara ddnem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarl olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Sirket Tiirkiye’de kayitl olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947, Tuzla/istanbul/Tiirkiye

Telefon : +90(850) 206 50 50
Faks : +90(850) 208 49 75
Elektronik tebligat adresi

Kayitl elektronik posta (KEP) adresi

Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi : 25999-72210-56759

Internet adresi

Adres kodu 13640907410

Kayitli oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No: 1 495852/443434

Mersis No (Merkez) : 0-7720-0234-9800013

Nace kodu :20.13.07

Tiizel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmus olup Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
Istanbul/Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in hisse senetleri Borsa istanbul A.S.” de (’BIAS’’) eski
unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda (’IMKB’”) 2000 yilindan beri islem gérmektedir.
Sirket’in ana ortagi ile nihai ana ortag1 sirasiyla; T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1
A.S.dir.

Soda Sanayii Grubu’nun (“Grup”) faaliyet konusu hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat, sodyum
bikromat, sodyum siilfiir, bazik krom siilfat, kromik asit ve diger nevi soda-krom tiirevleri, soda-krom
igeren diger mamullerin iiretimi igin fabrikalar kurmak, bunlara istirak etmek, konulari ile ilgili her tiirlii
ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi liretmek amaciyla tesis kurmak ve iiretilen elektrik enerjisi
ile sair yan triinlerin satis1, cam elyaf tiretimi ve satigt ile vitamin K ve sodyum metabisiilfit tiirevleri
iiretim ve satigin1 yapmaktir.



Grup, ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“Sirket’’) ile 8 bagh ortaklik, 1 is ortaklig1 ve 1 istirakten
olusmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konular1 asagida sunulmustur:

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Sisecam Bulgaria EOOD
Cromital S.p.A.

Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Trading Co.

Sisecam Chemicals USA Inc.

is ortakliklan

Soda Uretimi ve satigl

Soda Urtnleri ticareti

Krom tiirevleri Giretimi ve ticareti
Finansman ve yatirim sirketi
Cam elyaf Uretimi ve satigi
Vitamin K-3 ve tlrevleri Ureticisi
Ticari faaliyet

Soda Urlnleri ticareti

Faaliyet konusu

Bosna Hersek
Bulgaristan
italya
Hollanda
Turkiye
Turkiye

Cin

ABD

Kayith oldugu iilke

Pacific Soda LLC

istirakler

Soda Uretimi ve satigl

Faaliyet konusu

ABD

Kayith oldugu iilke

Solvay Sisecam Holding AG

Finansman ve yatirim sirketi

Avusturya

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hak pay sahibi

bulunmamaktadir.

Pay Tutan Hisse Orani
Ortaklar TL (000) (%)
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 630.152 63,02
Diger (*) 369.848 36,98
Nominal sermaye 1.000.000 100,00

(*)Sirket’in halka agik kismini olusturmaktadir.

NOT: Kayith Sermaye Tavani 2.500.000 bin Tiirk lirasudr.



Prof.Dr.Ahmet Kirman Yo6netim Kurulu Baskan1

Tahsin Burhan Ergene Baskan Vekili
Murat Dogan () Uye

Umut Baris Dénmez  (**) Uye

M.Sefa Pamuksuz ~ (¥),(**),(***) Bagmsiz Uye
Aysun Mercan (%), (¥%), (*%%) Bagmsiz Uye
*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**)  Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,
(***) Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olusturmaktadir. Sayin M. Sefa Pamuksuz yukarida belirtilen ii¢ komitenin de bagkanligini siirdiirmektedir.
Ayrica ydnetim kurulu iiyesi olmayan Sayin Asuman Durak Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 27 Mart 2020 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 Yilinda
yapilacak 2020 Y11 Ortaklar Genel Kurul toplantisina kadar bir (1) y1l gérev yapmak iizere secilmis olup,
8 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis ve 10.04.2020 Tarih, 10056 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
de ilan edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: II, No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yayimlanan
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.5 numarali maddesi geregince Yonetim Kurulu’nda olusturulan komiteler
ve komitede gorev alan iiyeler asagida sunulmustur:



Bagkan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Baskan: M.Sefa Pamuksuz

Uye : Aysun Mercan
Uye : Umut Baris Donmez
Uye : Asuman Durak

Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan
Uye : Murat Dogan

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket

Sozlesmesi’nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Tahsin Burhan Ergene
Altug Rifat Sener
Fehmi Alanli

Umut Baris Donmez
Imran Erogul

Selma Akyol

Hiiseyin Altug Ozeren
Baris Can

Mehmet Giiler

Sefa Ozincegedik
Onur Derici

Kimyasallar Grup Baskani

Uretim Bagkan Yardimcisi

Pazarlama ve Satis Bagkan Yardimecisi
Mali Isler Direktorii

Insan Kaynaklari Direktorii

Tedarik Zinciri Direktori

Sisecam Elyaf San. A.S. Genel Miidiirii
Soda Fabrika Miidiirii

Kromsan Fabrika Midiirti

Sisecam Soda Lukavac D.0O.0.-Genel Miidiir
Cromital S.p.A.-Sirket Mudiirii

Esas



Soda ve krom kimyasallarmin diinya ¢apindaki sayili iireticilerinden olan Soda Sanayii A.S. vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda, siirekli gelisim stratejisiyle isletme performansini artirarak paydaslari i¢in deger
yaratmaya devam etmektedir. Sirket, Covid-19 salgminin tiim paydaslari ve varliklari {izerindeki etkilerini
degerlendirmekte, karlilik ve is siirekliligi ¢ercevesinde tiim gerekli dnlemleri alarak operasyonlarina
devam etmektedir.

Yatirnmlarinin ana odagini siirdiiriilebilirlik ve operasyonel miikemmellik {ist basliklarina yonlendiren
Sirketimiz, marjinal kapasite artiglar1, verimlilik artis1 ve siirdiiriilebilir hammadde tedarikine yonelik
caligmalarini stirdiirmektedir. Sirketin rekabet¢i konumunu giiglendirmek amaciyla, en ileri teknolojilerden
faydalanarak tahsis edilen sermayeye en yliksek getiriyi saglayacak yatirimlara oncelik verilmektedir.
Uluslararasi ticaretin yavasladigi ve salgin etkilerinin belirsizligini korudugu bu dénemde Sirketimiz, tim
paydaslarini ve ¢evreyi gozeterek stratejileri dogrultusunda yatirimlarini 6nceliklendirmektedir.

Covid-19 salgin1 ve alinan tedbirler nedeniyle kiiresel ticaret ve kiiresel tiiketim; yilin ikinci ¢eyreginde
agirlikli olmak tizere, 2020 yilinin ilk yarisinda daralmigtir. Yilin ikinci ¢eyreginde tiim bdlgelerde yogun
bir sekilde hissedilen salginin etkisiyle kisalan ve yerellesen tedarik zincirleri iilke ekonomilerini kisa
vadede i¢ tiiketime yonlendirmistir.

Covid-19 vaka sayisindaki artis devam etse de, yayilma hizinin birgok iilkede azalmasiyla birlikte diinya
genelinde kisitlayict onlemler Mayis ve Haziran aylarinda esnetilmeye baslanmistir. Normallesme
adimlari, ikinci dalga riskini barindirmakla beraber, ekonomik faaliyetlere iligkin beklentileri olumlu
etkilemektedir. Uluslararast finans kuruluslar1 2021 yilinda kiiresel ekonomide hizli bir toparlanma
tahmin etmektedir. Buna karsin 2020 yili i¢in IMF %4,9; Diinya Bankasi %5,2; OECD iyimser tahmine
gore %0, kotlimser tahmine gore %7 daralma beklemektedir.

Kiiresel ticari aktiviteye iliskin 6nemli oncii gostergeler arasinda yer alan Baltik Kuru Yiik Endeksi’ndeki
kayda deger yiikselis, dis ticaret aktivitelerinin yogunlasarak kiiresel ekonomiyi Haziran ay1 itibariyla
destekledigini gostermektedir.

Uluslararast Enerji Ajanst; Cin ve Hindistan’in artan petrol talebini gerekge gostererek 2020 yili i¢in
kiiresel petrol talebi tahminini giinliik yaklagik 500 bin varil artirarak 91,7 milyon varile revize etmistir.
Talepteki kismi toparlanmanin yani sira, petrol arzinda kiiresel 6l¢ekte kaydedilen diisiis petrol piyasasina
dair iyimser beklentileri desteklemektedir. Ancak, salgina dair belirsizliklerin petrol talebini bir siire daha
baski altinda tutacagi beklenmektedir.

Kiiresel 6l¢ekte likidite kosullarinda yasanan iyilesmeye karsin, normallesme adimlari sonrasi ikinci dalga
endiseleri nedeniyle altina olan talepte yeniden artis yasanmistir. Mart ve Nisan aylarinda petrol basta
olmak iizere emtia fiyatlarindaki diisiis ve tiikketim talebindeki sert gerileme kiiresel 6l¢ekte fiyat diizeyleri
iizerinde asag1 yonlii baski yaratarak enflasyon seviyelerini diislirmiistiir.



Kiiresel borsa endeksleri normallesme adimlar1 ve ekonomilerin kismi olarak toparlanmasi ile yiikselis
trendindedir. Mart ve Nisan donemlerinde, 2008 mali krizi seviyelerine ulasan VIX endeksi ise Mayis
itibartyla diisiis trendine girerek normallesme adimlarinin piyasalardaki algisinin olumlu yone ¢evrildigini
gostermektedir.

Gelismekte olan tilkelerin para birimlerinde ikinci ¢eyrek boyunca deger kayb1 yasanirken, kiiresel capta
daralan ekonomiler, artan issizlik ve politik gerginlikler kiiresel dlcekte kitlesel hareketlere neden
olmustur.

2020 yilinin ikinci ¢eyregi boyunca yasanan salgindaki yayilim, alinan dnlemler sonrasi normallesme
adimlar1 ve ekonominin desteklenmesi siirecleri; para politikasinin kiiresel olgekte bir siire daha
genisleyici yonde kalacagi; maliye politikalarinin ise bu siiregte agirlik kazanacagini isaret etmektedir.

ABD ekonomisi 2020 ilk ¢eyreginde yilliklandirilmis olarak ceyreklik bazda %5 daralmistir. Kisisel
tiikketim, yatirim harcamalari ve net ihracat kalemindeki azalis daralmanin tetikleyici faktorleri olmustur.
Bu dénemde, sanayi iiretimi, kapasite kullanim oranlar1 ve perakende satislar hizli diigiis kaydetmistir.
Ulkede istihdam gostergeleri hizla bozulurken issizlik bagvurularinda Mart ve Nisan aylarinda kaydedilen
sert artis Mayis ayi itibariyle gerilemeye baslamistir.

Normallesme adimlari ile ilkede Mayis ay: itibariyla sanayi iretiminde ve perakende satislarda
toparlanma yasanirken talep kosullarindaki zayiflik devam etmektedir. Ulkede Haziran ayinda imalat PMI
endeksi 49,8 diizeyine yiikselerek daralmanin sinirh bir seviyeye geldigine isaret etmektedir.

Fed, Haziran ayinda politika faizini degistirmeyerek %0-%0,25 araliginda tutmustur. Varlik alimlarina
mevcut seviyenin altina diismeyecek sekilde oniimiizdeki siirecte de devam edilecegi aciklanmistir. Fed
iyeleri, politika faiz oranmin 2022 sonuna kadar sifira yakin seviyede kalmasmi beklediklerini
aciklamugtir. Uyeler ABD ekonomisinin bu y1l %6,5 daraldiktan sonra 2021°de %5 biiyiiyecegini, bu yil
igsizlik oraninin %9,3 diizeyinde gerceklesecegini tahmin etmektedir.

ABD ile Cin arasinda Covid-19 salginiyla tekrar alevlenen ticaret gerilimi ise kiiresel Olgekte
belirsizlikleri artirmaktadir.

Kiiresel deger zincirlerine yakindan entegre olan i{i¢ ekonomiden biri olan Euro Bolgesi’'nde pandeminin
ilk yayilimi ¢ok hizlrydi. Salgin, hiikiimetleri iilke ¢capinda karantinalar, okullarin kapali kalma stirelerinin
uzatilmast ve diger kisitlamalart uygulamaya zorlayarak ekonomik faaliyetlerde ciddi aksamalara yol
acmasina sebep olmustur. Koronaviriis salgini nedeniyle yasanan kriz, salginin yayilmasia karst
uygulanan tedbirlerin sanilandan daha yavas esnetilmesi sebebi ile ekonomik faaliyetleri beklenenden
daha da giicli etkilemistir. Bu kapsamda, kuruluslar yayinladiklar1 raporlarla, yila zaten kirilgan
toparlanma donemi ile baslayan Euro Bolgesi’nde, biiyiime tahminlerinde asagi dogru revizyonlar
yapilmustir. IMF, World Bank, OECD gibi kuruluslarin Avrupa ekonomisinin 2020 yilinda %9-%10,2
arasinda kiiciilecegi beklentileri mevcuttur.



Nisan ayindaki karantinalardan kaynaklanan biiyiik kayip, Mayis ay1 ve sonrasinda karantinalarin
kaldirilmas1 ile aktivitenin iyilesmeye devam ettigini gostermektedir. Yilin ilk ¢eyreginde Euro Bolgesi
icin bilesik PMI endeksi 29,7 puan ile tarihi seviyelerde diplere gerilemisken, Temmuz ayinda 51,5
seviyesine yiikselmistir. Ote yandan yatirimeilar kisa dmiirlii bir durgunluk beklerken, ileriye doniik
beklentilerin artmasiyla birlikte giiven endeksleri de iyilesmeye devam etmektedir. Fakat Euro Bolgesi
iiyelerinin birgogunun turizme biiyiik 6l¢lide bagimli olmasi sebebiyle seyahat kisitlamalari ekonomik
aktiviteyi sinirlandirmaktadir. Ciinkii turizm faaliyeti kapsamli tedbirlerden ciddi bir sekilde etkilenmistir.
Yaz tatil sezonunun biiyiik bir kismi1 kisitlamalarin kaldirilmasina ragmen turistlerin riskten kaginmasi ve
igsizligin artmasi ile kaybedilecektir.

Covid-19 salgimi ve bunun iistesinden gelmek icin sosyal mesafelendirici 6nlemler, bolgedeki i¢ talep
iizerinde yogunlagsmaktadir. Bu etkiler, emtia fiyatlarinin, turizmin, is¢i dovizlerinin ve ihracatin
¢okiislinlin yani sira tedarik zinciri aksakliklari ve finansal piyasalardaki ¢alkantilarla daha da artmaktadir.
Kiiresel emtia fiyatlariin kademeli olarak toparlanmasi, ticaretin giiclenmesi ve i¢ talebin iyilesmesi ile
bliylimenin 2021 yilinda %4,5-%6 seviyelerine ulagmasi1 beklenmektedir.

Viriisiin ilk gézlendigi yer olan Cin’de iiretim, ilk ¢eyrekte keskin bir sekilde daralmis, 6zel tiiketim ve
finansal olmayan hizmetler pandemi tarafindan sert bir sekilde etkilenmis olup salginin 6niine gegmek
amaciyla uzun bir karantina donemi olmustur. Gegici fabrika kapaniglar1 sonucunda ihracat ithalattan
fazla gerilemistir. Ekonomik etkinlik, ¢ogu lilkede gozlendigi gibi karantinalarin esnetilmesini takiben
ikinci ¢eyrekte kademeli olarak normale donmiistiir. Ancak, sirketler fon sikintis1 ve diisiik dis taleple
karst karstya kalmaya devam etmektedir. Yetkililer, salginin ekonomik etkisini hafifletmek i¢in para ve
maliye politikalar1 uygulamistir. Bu kapsamda; IMF ve World Bank gibi kuruluglar biiylimenin 2019'da
%6,1'den 2020'de %l'e keskin bir sekilde yavaglayacagi Ongormektedir. Biiyiimenin 2021'de
toparlanmasi1 ve kismen kiiresel talepteki ongoriilen toparlanmayi yansitarak %6,9-%8 seviyelerine
ulasmasi beklenmektedir.

Japonya'da dnleyici tedbirler viriisiin yayilmasini yavaglatabilmesine ragmen tedbirler ticari ve finansal
kanallar1 olumsuz etkileyerek ekonomik aktivitede disiisi tetikledi. Tokyo 2020 Yaz Olimpiyatlarinin
ertelenmesi, salginin olumsuz ekonomik etkilerini daha da arttirmustir. Japonya Merkez Bankasi
bliylimeyi desteklemeye yardime1 olmak i¢in menkul kiymetlerini ve kurumsal tahvil alimlarin artirdi ve
Ocak ayindan bu yana bilangosunun biiyiikligiinii GSYH’nin %10'undan fazla artirdi. Ayrica hiikiimet
salginin i¢ etkisini hafifletmek i¢in Aralik 2019 tesvikinden gelen fonlar1 yeniden diizenlemeye ek olarak,
GSYH’nin yaklasik %40 degerinde mali destek paketleri agikladi. Sonug olarak, Japon ekonomisinin
2020 yilinda %6, 1 kiigiilecegi, mali ve parasal destegin yardimiyla biiytimenin 2021'de %2,5 seviyelerine
ulagmasi beklenmektedir.

Kiiresel talep ¢oktiikten sonra Hindistan’da sanayi ve hizmetler faaliyeti yavaslamistir. Bu durum, PMI
endekslerindeki keskin yavaglamalara ve en biiyiik bolgesel ekonomilerden biri olan Hindistan'daki yeni
ihracat sipariglerine yansimustir. Ticaret faaliyeti bolgede hizla diismiistiir. Otomotiv gibi bir dizi kilit
sektorde satis ve iiretim Ozellikle talep nedeniyle sert bir sekilde etkilenmistir. 2019 yilinda %4,2 biiyiiyen
Hindistan ekonomisindeki ivme kaybi ile 2020 yilinda %3,2-%4,5 seviyelerinde daralmast
tahminlenirken, 2021 yili i¢in biiyiime tahminlerinde farklilagmalar mevcuttur. World Bank, Hindistan
ekonomisinin 2021 yilinda %3,1 biiyliyecegini tahminlerken; IMF’in %6, OECD’nin ise %7,9
seviyesinde biiyiime dngoriileri mevcuttur.



Rus ekonomisi ikinci ¢eyrekte artan Covid-19 vaka sayilar1 ile 6n plana ¢ikmaktadir ve Rusya’da viriisiin
daha gec¢ goriilmesi nedeniyle viriisiin ekonomik etkileri diger iilkelere gore gecikmeli goriilmektedir.
Covid-19 salgini nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki sert diisiisler Rus ekonomisi
icin 2020 yilina iliskin sosyal mesafe 6nlemleri ve petrol fiyatlarindaki ¢okiisler nedeniyle biiylimenin
iizerinde negatif baski yaratmaktadir. Nitekim Rus ekonomisi Ocak-Nisan doneminde %1,9 daraldig1
belirtilmistir. Salginin ekonomi tizerindeki etkisinin en ¢ok 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde hissedilecegi
belirtilmis; beklentilere gore ise ikinci ¢eyrek déneminde ekonominin %8 kiigiilecegi ongoriilmiistiir.
Akabinde ise ekonominin kademeli olarak toparlanmasi beklenmektedir. Fitch, Rus ekonomisinin 2020
yilinda ikinci ¢eyreginde %7, ii¢lincii ¢eyreginde %7,6, dordiincii ¢eyreginde ise %5,8 daralmasini
ongortirken, 2020 yilinin toplaminda ise %6 daralacagini tahmin etmektedir. Tiiketimde ise daralma
gozlenmekle birlikte, y1lin basindaki gida fiyatlarindaki artis kaynakli enflasyonda artis gézlenmis olsa
da yillik enflasyonun asagi yonlii bir trend izlemesi ongoriilmektedir.

Toparlanmaya baslayan Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgini ile hassas bir donemde karsilagmistir. 2020
yilimin ilk iki ayinda biiyiime trendini yakalayan ekonomi, Mart aymin ikinci yarisindan itibaren Covid-
19’un etkilerini hissetmeye baglamistir. Diinya ekonomisi ile paralel sekteye ugrayan Tiirkiye ekonomisi
2020 yilinin birinci ¢eyreginde %4,5 biiylime gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis
verilere gore birinci ¢eyrekte bir dnceki yila kiyasla hiz keserek %0,6 oraninda genislemistir. 2020 yilinin
ilk ¢eyregi itibariyla yilliklandirilmis bazda ekonominin biiyiikliigii cari fiyatlarla 4,4 trilyon TL diizeyine
yiikselmis ve bu donemde USD cinsi yilliklandirilmis GSYH 758 milyar USD olmustur. 2020’in ilk
ceyreginde Ozel tiiketim harcamalari ve stoklardan gelen satiglarin katkisi ile biiylimiis; bu donemde
ithalat ve yatirimlar biiylimeyi sinirlandiran kalemler olmustur. 2019 dordiincii ¢eyrekte biiytimeyi 5,8
puan sinirlayan ithalat hacmi artisi bu yilin ilk ¢eyreginde biiyiimeyi 4,1 puan asagi ¢ekmis; bu donemde
ithracat da 2016 yilinin iiglincii ¢eyreginden bu yana ilk kez biiyiimeyi diistirmiistiir. Yatirim harcamalarini
asagl ¢eken temel faktdr ise ekonominin lokomotif sektorlerinden biri olan insaat harcamalarimin
diististidiir. Yilin kalan g¢eyreklerinde normallesme siireci ile ekonomide toparlanmalar baslamustir.
Tirkiye’de i¢ talebin 2020 yili boyunca diisiik seyretmesi ve 2020 yilinin son g¢eyreginde issizligin
toparlanmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, en biiyiik ihracat ortagimiz olan Avrupa’da toparlanmanin
2021 yilinda gergeklesmesi, girdi (ara mal) ithal ettigimiz {ilkelerde iiretimde normallesme siirecinin
kademeli olarak 2020 yilinin sonunda yasanacagi beklentisi ve buna bagl olarak 6demeler dengesinin bir
miktar bozulmasi ancak ¢ok kdtiilesmemesi Ongoriilmektedir. Ayrica, petrol fiyatlarindaki diislisten
kaynaklanan maliyet olumluluklarinin ekonomiyi sinirli olsa da desteklemesi beklenmektedir.

Tiirkiye, Covid-19’un olumsuz ekonomik etkisini azaltmak i¢in 2020 yilinin ikinci geyreginde para arzini
mevduat, repo ve tahvil araciligi ile artirmaya devam etmis ve 2018 Agustos itibariyla artmis olan para
arzinin 2020 itibartyla hizlandig1r goriilmiistiir. Ayrica, ikinci g¢eyrek doneminde devlet bankalarinin
konut, tasit ve tiiketici kredileri i¢in kredi oranlarini indirmesi ekonomide canlanmaya neden olmustur.
Covid-19 déneminde TL’de kaydedilen hizli deger kayb1 enflasyon {izerinde yukar1 yonlii baski yaratsa
da kiiresel piyasalarda petrol basta olmak {izere emtia fiyatlarinda ikinci ¢eyrekte gézlenen diisiisiin ve
zayif talep kosullarmin negatif baskiy1 biiyiik olgiide telafi ettigi gozlenmektedir. Ikinci geyregin son
donemlerindeki kredi genislemesi ve kademeli normallesme ile iiretim/ hizmetlerdeki kismi toparlanma
enflasyon tizerindeki belirsizligi artirmaktadir. Mayis tiiketici enflasyonu %11,39 olarak ger¢eklesmistir.



Tiirkiye’nin biiylimesine yonelik tahminlerde Covid-19’un seyrine bagli ekonomik faaliyetlerin
artmasiyla iliskilendirilmistir. Tirkiye’nin biiylimesine yonelik beklentiler belirsizligini korumakla
birlikte, toparlanmanin yilsonuna kadar siirmesi beklenmektedir ve beklentilerde biiyiimenin pozitife
gegecegi beklenmektedir. IMF, Worldbank ve OECD gibi kuruluslarin biiyiime tahminlerinde Tiirkiye
ekonomisinin %3.8-%35 arasinda daralacagi ongoriilmektedir. Kuruluslarin ekonomideki daha kotiimser
ikinci dalga senaryolar1 da bulunmaktadir. Kuruluslarin beklentilerinde Tiirkiye’de enflasyonun %10,6
diizeyinde, igsizligin ise %15,6 diizeyinde tamamlanacagi tahmin edilmektedir. 2021 yilina iliskin
beklentiler ise ekonominin %4,3-%5 biiyiiyecegi, enflasyonun %9,1 olacagi ve issizligin %14,2 olacagi
ongorillmektedir.

Ayrica, Covid-19 kaynakli diinya ¢apinda yasanan tedarik zincirindeki kesintiler, tiretim kesintilerini de
etkilemekte ve tedarik zincirinde yasanan karmasa teslimat siireleri endeksinde en uzun gecikmeleri
kaydetmistir. Bir nevi zorunlu gerceklesen tedarik zincirindeki kisalma yerellesmeyi beraberinde
getirmektedir. Tedarik tarafindaki Asya’ya olan bagimlilik Covid-19’un getirdigi yeni is yapis tarzina
gore ‘disiik fiyatli tedarik zinciri’ yerine ‘esnek tedarik yapilanmasi’ seklinde olugmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, pandemi kaynakli tedarik zinciri kisalmasinin ve Cin’e yonelik bazi taleplerin
Tiirkiye’ye yonelmesi Tiirkiye ekonomisi i¢in bir firsat yaratabilecektir.

Cam sanayi, iiriinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi birgok
sektore girdi vermektedir. Bu nedenle girdi verdigi sektor gelismelerinden etkilenmektedir. Cam sanayi;
sagladigi istihdam, {iretim ve ihracat ile ekonomiler i¢in dnemli bir konuma sahiptir. Siirekli gelisen ve
genigleyen kullamim alanlariyla uzun vadeli deger saglamakta, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratma
konusunda sonsuz bir potansiyel vadetmektedir. Her gecen giin gelistirdigi teknolojileri ve giiclii
markalar bitylimesini siirdiirmektedir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarina ve bdlgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama %4-5
seviyesinde biiylimektedir. 2018 yilina gelindiginde cam pazari yaklasik 166 milyar USD diizeyine
ulagsmustir. Bolgelere gore dagilimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey Amerika ve %10
diger bolgelerdir. Toplam cam kapasitesinin yaklagik 175 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir.
Gelecek 5 yilda da yillik ortalama %5-6 biiylime ile pazarin ~230 milyar USD seviyelerine ulagmasi
beklenmektedir.

Biiylimesini siirdiiren sektdr, ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde Avrupa’daki
ve Tiirkiye’deki 1ilimli biiylimenin etkisiyle olumlu seyreden cam sektoriinde, Covid-19’un etkileri, her
faaliyet alaninda ayn1 oranda etkilememekle birlikte, her sektorde oldugu i¢in farkli boyutlarla yasanmaya
baglamistir. Y1ilin ilk yarisinda kesintisiz iiretim ihtiyaci nedeniyle tiretimini siirdiirmis ve girdi verdigi
sektorleri de desteklemeye devam etmistir.

Covid-19’un etkileri, cam sektoriiniin girdi verdigi sektorlere gore olumlu ve olumsuz olarak
farklilasabilmektedir. Viriisiin etkilerinin ardindan ekonomilerdeki toparlanma girdi verdigi sektordeki
gelismelere bagli olarak gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir.

2020 Ocak-Mayis doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis gostermistir. Cam
ithalat1 bu dénemde gegen yilin ayni dénemine (“gyad”) gore miktar bazinda %16,7; deger bazinda %0,6
artmustir. Tlrkiye nin cam ihracati da ayn1 donemde “gyad” gdre miktar bazinda %16,8; deger bazinda
ise %15,6’lik azalis kaydetmistir.



Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatini karsilastirmali olarak gostermektedir:

Cam Dug Ticareti (Milyon ABD Dolary)

ithalat Ihracat ihr/ith
%
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 692 1.100 159
2020%* 315 389 124
* 2020 verisi 5 ayliktir.
Tiirkiye Cam Ithalat Tiirkiye Cam Ihracati
Ocak - Mays (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak- Mayis (Bin Ton; Milyon ABD Dolart)
2019 2020 % Deg. 2019 2020 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 126 142 % 12 A Miktar 266 128 -% 52V
Deger 133 126 %5V Deger 204 148 %27V
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 18 24 %33 A Miktar 80 50 -% 38V
Deger 26 32 % 24 A Deger 140 86 -% 38V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 25 24 %3V Miktar 116 201 % 73 A
Deger 25 30 %17 A Deger 47 77 % 65 A
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 50 57 % 15 A Miktar 24 22 -% 7V
Deger 99 100 % 1A Deger 41 33 %20V
Diger Diger
Miktar 26 39 %51 A Miktar 9 11 % 23 A
Deger 28 26 %8V Deger 30 45 %51A
Toplam (Bin Ton) 245 286 % 17 A Toplam (Bin Ton) 495 412 %17V
Toplam (Mio $) 312 314 %1 A Toplam (Mio $) 461 389 -% 16V
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Kiiresel olarak diisiik seyreden soda talebine paralel olarak soda fiyatlarinda da diisiis devam etmektedir.
Bazi bolgelerde normallesme siireci ile talepte bir miktar iyilesme goriilse de, Covid-19 dncesi talep
seviyesinin yakalanmasi olasi goriinmemektedir.

Covid-19 salgini sebebiyle Mayis-Haziran 2020 aylarinda Cin yerel soda fiyatlarinin 2013 yilindan bu
yana en diisiik seviyesinde oldugu bilinmekte, Temmuz ayinda pek c¢ok tesisin liretime geri donmesi ile
fiyatin diisiik seviyesini korumasi beklenmektedir. Ayni1 donemde soda iireticilerinin bakim duruslari ile
soda stok seviyelerinin bir miktar azaldig1 bilgisi alinmustir.

Ozellikle diizcam sektdriinde zayif seyreden Avrupa soda kiilii talebinde kademeli normallesme ile
toparlanma sinyalleri mevcuttur. Birgok yerli soda iireticisi diisiik kapasite kullanim oran1 ve yiiksek stok
seviyeleri ile faaliyetlerine devam etmektedir. Rus iireticiler CIS bolgesi disinda kalan yerlere diisiik
fiyath spot teklifler iletmektedir.

Tiirkiye pazarinda i¢ talepte Covid-19 salgini kaynakli diisiis mevcut olup, tekstil sektoriinde nispi de olsa
bir hareketlilik goriilse de, salgiin ilk doneminde artan talep ile stoklu calisan deterjan sektoriindeki
yavaslamanin siirdiigii goriilmektedir.

Hindistan’a, Tiirkiye ve ABD’den yapilan soda kiilii ithalatlarma iliskin bir anti-damping ve anti-
siibvansiyon sorusturmalart devam etmektedir. Hindistan’da pandemi nedeniyle alinan Onlemler
kapsaminda is giictinlin ¢alisamamasi nedeniyle cam ve deterjan sektdrleri olumsuz etkilenmistir.

Ortadogu ve Afrika iilkelerinde soda talebi normal trendinin %20-30 altinda seyretmektedir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan pandeminin etkileri, kirtlgan bir yapiya sahip olan krom kimyasallari
sektoriinde de kendini gostermeye devam etmektedir. Ozellikle deri sektoriindeki daralmaya bagli olarak
pazar olumsuz etkilenmektedir. Fiyat odakli hale gelen pazarda, esnek davranilarak olumsuz etkilerin
minimum diizeyde tutulmasina devam edilmektedir. Otomotivde yasanan diisiik liretim performansi, bu
sektore girdi olusturan kromik asit talebinin zayif seyretmesine sebebiyet vermektedir. Bu asamada
alternatif pazar ve misteriler odak noktamiz olmaya devam etmektedir. Ayni zamanda krom
kimyasallarinin hammaddesi konumunda olan sodyum bikromatin ilag ve pigment gibi krizden gorece
daha az etkilenen sektorlere pazarlama faaliyetleri siirdiiriilmekte, bu dogrultuda satis anlagmalar
yapilmaktadir.

Vitamin K3 iirlini ile endiistriyel yem sektoriine girdi vermekte olan Oxyvit Fabrikas: Tiirkiye ve
Avrupa’daki tek vitamin K3 fireticisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Vitamin sektoriinde Cinli rakip
ireticilerin uzun bir siire iiretim ve sevkiyat yapamamasi ve diinya ¢apinda gida iirlinlerine artan talep
nedeniyle yiiksek seviyelere ulasan Vitamin K3 fiyatlarinin kontriblisyonumuz iizerindeki etkisi olumlu
olmustur. Bu siiregte Cin disinda iiretim yapan tedarik¢ilere olan ilgide artis s6z konusu oldugu
gozlemlenmektedir. Madencilik, tekstil, kagit, su aritma ve gida sektorlerinde kullanilan diger ana
iriiniimiiz olan sodyum metabisiilfit (SMBS) satiglari, tekstil ve su aritma gibi sektorlerdeki durgunluga
ragmen gida ve yurti¢i altin madenciligi sektorlerinin olumlu seyri sayesinde dengelenmistir. Diinya
genelinde etkisini siirdiiren Covid-19 salgini sebebiyle sektorde belirsizlik stirmektedir.
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Cam elyaf sektorii miisteri sektor taleplerinde salgin nedeniyle azalma goriilmiistiir. Normallesme trendi
heniiz, 6zellikle Avrupa’da tiiketime yansimamistir. Otomotiv sektortinde kisitli doniisler olsa da stoklarin
eritilmesi siireci nedeniyle, heniiz cam elyaf talebine yansimamaktadir. insaat sektériinde de otomotive
benzer bir tablo goriinmektedir. Tesisler halen kisith kapasite kullanimu ile iiretim yapmaktadir. (Agirlikl
olarak otomotive hizmet veren termoplastik sektoriinde tiretim %30-35 civarinda).

Cinli rakiplerin stok eritme ¢abalar fiyat {izerinde baski yaratmaktadir. Bu nedenle sektoriin kar
seviyelerinde diisiis beklenmektedir.

Belirsizlik ortami orta vadede sektdrde olusabilecek yeni projelere golge diisiirmekte, bu nedenle
yatirimlar ertelenebilmektedir. Stratejik sektor olarak belirlenen yenilenebilir enerji sektoriinde liretim
normal seyrine devam etmektedir. Yani sira yerel pazarda, 6zellikle gida alaninda disa bagimlilig
diigiirmek lizere tarimsal sulama projelerine oncelik verilmistir. Bu durum CTP boru alt yap1 projelerine
olumlu etki yaratmistir. Diger taraftan yerli kaynak giivencesinde farkindalik artmis olup, orta vadede
tarafimiza olumlu yansimalar1 beklenmektedir.

AB tarafindan Misir ve Bahreyn menseili cam elyaf {irlinlerine yonelik anti-damping sorusturmast
Otelenmistir. Komisyon, Misir menseili lrlinler i¢in %8,7 anti-siilbvansiyon vergisi uygulama karari
almustir.

Haziran 2020 sonu itibariyla konsolide net satiglar dnceki yi1l aynit donemin % 10 iizerinde olup, 2.242
Milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Briit kar marji %37 olup, briit kar 840 Milyon TL olarak
gergeklesmistir. EBITDA marj1 %39 olup, 877 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Haziran 2020 sonu itibariyla Soda iiretim miktar1 1.124.817 tondur.

Bu dénemde toplam 67 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmstir.

Grup’un baslica finansman kaynaklari, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurt-i¢i ve yurt disinda
kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

Donem iginde 3.387 Milyon TL ve 4,6 Milyon EUR kredi kullanilmis olup, 2.419 Milyon TL ve 9,7
Milyon EUR kredi geri 6demesi yapilmistir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi nominal degeri 500 Milyon
ABD Dolari, vadesi 9 Mayis 2020, kupon faizi %4,25 olan tahvilin ihraci sonrasinda saglanan fondan 50
milyon ABD Dolar tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve 29 Mart 2019 tarihinde 20 Milyon ABD Dolar1
nominal degerli bor¢lanma aracini vadesinden 6nce ddemistir. Grup’un bu fondan kalan pay olan 29,9
Milyon ABD Dolarini ve faizini 9 Mayis 2020 tarihinde 6deyerek itfa etmistir.
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94/6401 sayili Thracata Yénelik Devlet Yardimlar: Karari ¢ergevesinde Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun 9 Eyliil 1998 tarih ve 98/16 sayili1 Karari’na istinaden yayimlanan 98/10 sayili1 Arastirma -
Gelistirme Yardimma {liskin Teblig c¢ercevesinde Dis Ticaret Miistesarhgi tarafindan, sanayi
kuruluglarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge niteligine sahip oldugu tespit edilen projeleri
kapsaminda izlenip degerlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hibe seklinde karsilanmakta veya bu
projelere geri 6deme kosuluyla sermaye destegi saglanmaktadir.

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda
yapilan ihracat islemleri ile diger doviz kazandirict faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna
edilmistir. Thracata Yonelik Devlet Yardimlar1 Karari’'na dayamlarak hazirlanan Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’na istinaden yurt dis1 fuar
katilimlariin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Grup, 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda biiyilik o6lgekli
yatirimlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi alinmaktadir. Tesvik
belgesinde belirtilen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her y1l
Odenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik ddenmek suretiyle bu tesvikten yararlaniimaktadir. Ayn1 Karar
kapsaminda alman yatinm tesvik belgeleri geregince KDV ve giimriikk vergisi tesvikinden de
yararlanilmaktadir.

Karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 2,91 2,66
Toplam Yiikiimliliikkler/Toplam Varliklar 0,33 0,33
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,50 0,50
Net Finansal Borglar (-) Alacaklar /Ozkaynaklar (0,20) 0,16)
Briit Kar/ Net Satislar 0,37 0,35
Faaliyet Kary/ Net satiglar 0,34 0,27
Ebitda/ Net Satislar 0,39 0,32
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b)

g)
h)

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Vergi Kanunlari ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasit Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payr olarak
dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan
Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde ngériilen detaylari da igeren
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylar1 genel kurulda kararlastirilan
tarihte O0denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire igerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢cergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karm kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi1 bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla simirlidir.

Sirketi bugiinlere tagiyan ¢cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagma diizeyi, pazara ve
Ar-Ge’ye odaklilik, biiylime, verimlilik artisi, iirin ve servis kalitesi gibi hususlar, gelecegin daha giiglii
Soda’smin temel dayanaklarini olusturmaktadir. Soda, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek bu
konumunu daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda,
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Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermekte olup, Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karart ile 1I-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan “2019 yili Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporu ve Bilgi Formu” 2019 yili Faaliyet Raporumuz ile sirketimizin
www.sisecamkimyasallar.com adresinde yer alan “Yatirimer Iliskiler” basligi altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

Sirket’in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikarilmis
sermayenin; % 24,5 oranina tekabiil eden 245.000.000 Tiirk Lirast tutarindaki briit temettiiniin nakden
dagitilmasina ve 6deme tarihinin 29 Mayis 2020 olarak belirlenmesine karar verilmistir. 29 May1s 2020
tarihinde nakit kar dagitimma baglanmistir.

Donem igerisinde sermaye artirimi olmamuistir.

T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutar1 550 milyon ABD Dolar1 ve 28 Mart
2019 tarihinde nominal tutar1 150 milyon ABD Dolar1 olmak iizere toplam 700 milyon ABD Dolar1 tahvil
ihrag etmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup anapara 6demesi son vade tarihinde
yapilacaktir. Kupon faiz orani yiizde 6,95 olarak belirlenmis olup, alt1 ayda bir faiz 6demelidir. Bu
tahvillerin ihraci sonrasinda 46.666.667 ABD Dolar1 tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve Grup’a saglanan
fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢in miinferiden garanti verilmistir.

T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi 7 yil vadeli, %4,25 kupon faizli
ve nominal tutar1 500.000.000 Amerikan Dolar1 tutarindaki tahvilin 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutar1
200.080.000 Amerikan Dolarlik kismi vadesinden 6nce kapatilmistir. Grup’un bu ihragtan kalan pay1
29.992.000 ABD Dolari olup vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolmustur.

Yogun bir i¢ ve dig rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli diizeyde
risk giivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siirecleri uygulamaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢catismalari ve artan korumacilik
egilimi, jeopolitik faktorlerin tetikledigi giivenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz kesmeyen gelismeler,
iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonuglar1 ve toplumsal sorunlar ile diinyanin giindemini hizla isgal
eden salgin siireci; ekonomik, politik, teknolojik, toplumsal ve gevresel riskleri 6n plana ¢ikarirken
diinyanin gelecegine iliskin beklentilerin farklilagmasina sebebiyet vermistir.
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Kiiresel risklerin, kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde etkilemeye
baslamas1 yaninda risklerin 6nemli béliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu, tiim diinyada risklere
bakis agisini farklilastirmis ve bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini biiyiik 6l¢lide artirmistir. Bu
kapsamda ge¢mis yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin etkinligi
siirekli olarak gbdzden geg¢irilmis, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan séz konusu iki
fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda,
Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini
risk odakli bakis agisi ile stirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda Risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket biinyesinde yapilandirilmistir.
Faaliyetler, Grup Baskanligimiz ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak
yiriitiilmekte olup, Sirketimiz biinyesinde yapilandirilan “’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’,
“Denetimden Sorumlu Komite’” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi’” ile yapilan diizenli ve planh
toplantilarin sonuglar1 Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varliklarmin, kaynaklarmin ve g¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en {ist
seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugu'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yOnetimi prensipleri esas alinarak
siirdiiriilmekte, biitlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel gelismelerin
yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladig1 risk giivencesini silirdiirmek amaciyla, risk yonetimi stireglerinin etkinligini artirmaya
odaklanmustir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve risk istaht
dogrultusunda eylem planlarma baglanan risklerin yonetimi i¢in 6nceki yillarda oldugu gibi Topluluk
genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar kullanilmakta ve
siirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde
siirdliriilmektedir.

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk Sirketlerinin
saglikl bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda
almmasimi saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt disi kuruluslar
biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim ¢aligmalart yapilmaktadir.

I¢ denetim galigmalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan donemsel denetim programlari kapsaminda
yiriitilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi ¢alismalarindan elde edilen
sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalar1 hayata
gecirilmektedir.
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Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide bulundugu tim
taraflan bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Topluluk calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram ve egitimi tesvik gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Soda, Kromsan Fabrikalari ile Kirectast ve Tuz Isletmesinde calisan 544 saat iicretli personelimizin
orgiitlii oldugu Petrol Is Sendikasi arasinda yiiriitiilen ve 01.01.2018-31.12.2019 dénemini kapsayan 18.
donem Toplu Is Sozlesmesi sona ermis olup, 19. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri devam
etmektedir.

Sisecam Elyaf San. A.S. isyerimizde calisan 303 saat iicretli personelimizin orgiitlii oldugu Kristal Is
Sendikasi ile 01.01.2019-31.12.2021 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi 28.03.2019 tarihinde
bagitlanmstir.

Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve Non-metal Sanayi Is¢i Sendikasi ile Sisecam Soda Lukavac
Fabrikas1 arasinda yiiriitillen ve 01.01.2020-31.12.2021 doénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
17.01.2020 tarihinde bagitlanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticretler Esas Sozlesmede belirtildigi iizere
her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Y dnetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek aylik licretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Sirket’in
Kurumsal Internet Sitesinde de yaymlanmustir.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karhlik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir ddeme yapilmamaktadir. Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
blyiikligii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel iicret
ve Sirket karlhilik artiglar1 gibi gostergeler goz oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak
veya artirtlmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere, basar1 ikramiyesi adi altinda bir 6deme de
yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Ydoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilerine ticret politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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Donem igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen iglemlere iligskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihli karari ile Sisecam Toplulugu’nun uzun dénem
stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetci hedefleri dogrultusunda performansinin, karliligimin ve
degerinin artirilmasina hizmet edecegi 6ngoriilen, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart AS'nin Trakya Cam
Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S., Soda Sanayii A.S., Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S. ve Denizli
Cam Sanayii ve Tic. A.S. sirketleri ile devralma suretiyle birlesmesi siirecinde, ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca birlesmeye taraf sirketlerce yaptirilacak bagimsiz degerleme sonucunda ortaya ¢ikacak Uzman
Kurulus Raporu’nda belirlenen sirket degerleri ve degisim oranlari gergevesinde ana ortagimiz Tiirkiye Is
Bankasi A.S. yonetiminin, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. sermayesindeki kontrol payimin
korundugunun goriilmesi halinde gecerli olmak {izere, s6z konusu birlesmeye iligkin islemlerin
gerceklestirilmesi hususunda Sisecam Genel Midiirligii yetkilendirilmistir. Bu kapsamda hedeflenen
birlesme isleminde kullanilmak iizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmast icin PWC Yonetim
Danigsmanligt A.S. ile 31 Ocak 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve 27 Nisan 2020 tarihinde de SPK’ya
basvurulmustur. Birlesme islemlerine iliskin siire¢ devam etmektedir.
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